
Occupati nella pubblica amministrazione per titolo di studio e genere1

Anno 2022

Comparti e Settori Fino alla scuola 
dell'obbligo

Licenza media 
superiore

Laurea 
breve Laurea

Specializzazione 
post laurea/
dottorato di 

ricerca

Altri titoli 
post laurea

Totale 
personale

Uomini 12.197 23.230 2.769 15.553 996 739 55.484
Donne 5.368 29.048 3.892 25.726 1.533 1.418 66.985

Ministeri 17.565 52.278 6.661 41.279 2.529 2.157 122.469

Uomini 1.185 7.065 917 9.487 392 481 19.527
Donne 1.215 5.712 732 9.808 382 361 18.210

Agenzie fiscali 2.400 12.777 1.649 19.295 774 842 37.737

Uomini 962 5.063 1.349 7.134 80 38 14.626
Donne 888 7.969 2.638 10.483 100 65 22.143

Enti pubblici non economici 1.850 13.032 3.987 17.617 180 103 36.769

Uomini 3 6 2 20 11 3 45
Donne - 7 1 29 10 - 47

AGID 3 13 3 49 21 3 92

Uomini 4 18 2 10 2 - 36
Donne - 1 4 10 5 2 22

CNEL 4 19 6 20 7 2 58

Uomini 20 164 9 350 13 5 561
Donne 3 89 8 181 5 10 296

ENAC 23 253 17 531 18 15 857

Uomini 14.371 35.546 5.048 32.554 1.494 1.266 90.279
Donne 7.474 42.826 7.275 46.237 2.035 1.856 107.703

FUNZIONI CENTRALI 21.845 78.372 12.323 78.791 3.529 3.122 197.982

Uomini 20 90 1 512 3 - 626
Donne 17 945 5 1.397 5 1 2.370

Scuola 37 1.035 6 1.909 8 1 2.996

Uomini 408 1.570 247 3.582 111 81 5.999
Donne 441 1.133 174 2.124 107 56 4.035

Istituzioni di Alta Formazione e Specializzazione Artistica  849 2.703 421 5.706 218 137 10.034

Uomini 496 3.417 169 5.021 3.097 249 12.449
Donne 371 2.810 167 5.435 2.634 226 11.643

Enti di ricerca 867 6.227 336 10.456 5.731 475 24.092

Uomini 2.044 7.547 1.169 6.783 977 503 19.023
Donne 1.977 9.321 1.739 13.685 1.677 893 29.292

Università 4.021 16.868 2.908 20.468 2.654 1.396 48.315

Uomini - 40 2 96 44 - 182
Donne 1 32 3 102 41 - 179

ASI 1 72 5 198 85 - 361



Comparti e Settori Fino alla scuola 
dell'obbligo

Licenza media 
superiore

Laurea 
breve Laurea

Specializzazione 
post laurea/
dottorato di 

ricerca

Altri titoli 
post laurea

Totale 
personale

Uomini 2.968 12.664 1.588 15.994 4.232 833 38.279
Donne 2.807 14.241 2.088 22.743 4.464 1.176 47.519

ISTRUZIONE E RICERCA 5.775 26.905 3.676 38.737 8.696 2.009 85.798

Uomini 38.309 85.938 6.202 42.773 1.800 2.083 177.105
Donne 23.436 106.868 12.948 73.358 3.194 2.714 222.518

Regioni ed Autonomie locali 61.745 192.806 19.150 116.131 4.994 4.797 399.623

Uomini 127 40 22 2.266 121 42 2.618
Donne 90 16 25 2.149 100 42 2.422

Servizio Sanitario Nazionale - Dirigenti PTA 217 56 47 4.415 221 84 5.040

Uomini 38.436 85.978 6.224 45.039 1.921 2.125 179.723
Donne 23.526 106.884 12.973 75.507 3.294 2.756 224.940

FUNZIONI LOCALI 61.962 192.862 19.197 120.546 5.215 4.881 404.663

Uomini 36.319 59.357 36.876 39.409 35.445 1.252 208.658
Donne 80.535 159.389 110.105 71.099 44.202 2.810 468.140

SANITA' 116.854 218.746 146.981 110.508 79.647 4.062 676.798

Uomini 79 350 20 340 70 128 987
Donne 34 396 25 463 75 126 1.119

Presidenza del consiglio ministri 113 746 45 803 145 254 2.106

Uomini 9.930 15.585 1.209 8.504 250 326 35.804
Donne 10.472 25.896 3.837 15.386 413 326 56.330

Regioni a statuto speciale e Province autonome 20.402 41.481 5.046 23.890 663 652 92.134

Uomini 39 195 19 593 169 102 1.117
Donne 14 230 11 661 254 146 1.316

Autorità indipendenti 53 425 30 1.254 423 248 2.433

Uomini - 6 - 20 1 1 28
Donne 1 14 - 13 1 2 31

Enti art.70 - Unioncamere 1 20 - 33 2 3 59

Uomini 158 1.159 62 934 13 48 2.374
Donne 211 1.279 79 1.272 21 71 2.933

Enti art.60, comma 3 - D. Lgs. 165/01 369 2.438 141 2.206 34 119 5.307

Uomini 2.482 9.002 356 5.163 504 237 17.744
Donne 590 6.025 318 5.795 394 275 13.397

Enti lista S13 ISTAT 3.072 15.027 674 10.958 898 512 31.141

Uomini 12.688 26.297 1.666 15.554 1.007 842 58.054
Donne 11.322 33.840 4.270 23.590 1.158 946 75.126

COMPARTO AUTONOMO O FUORI COMPARTO 24.010 60.137 5.936 39.144 2.165 1.788 133.180

Uomini 49.134 167.018 24.927 17.763 1.297 9.947 270.086
Donne 3.552 18.589 3.789 5.242 534 1.648 33.354

Corpi di polizia 52.686 185.607 28.716 23.005 1.831 11.595 303.440



Comparti e Settori Fino alla scuola 
dell'obbligo

Licenza media 
superiore

Laurea 
breve Laurea

Specializzazione 
post laurea/
dottorato di 

ricerca

Altri titoli 
post laurea

Totale 
personale

Uomini 25.322 105.611 12.578 11.900 1.913 1.651 158.975
Donne 554 9.780 1.454 1.639 231 206 13.864

Forze armate 25.876 115.391 14.032 13.539 2.144 1.857 172.839

Uomini 11.112 19.261 1.171 1.884 427 - 33.855
Donne 256 1.031 134 399 115 - 1.935

Vigili del fuoco 11.368 20.292 1.305 2.283 542 - 35.790

Uomini - - - 5.035 - - 5.035
Donne - - - 5.599 - - 5.599

Magistratura - - - 10.634 - - 10.634

Uomini - - - 726 64 - 790
Donne - - - 230 26 - 256

Carriera diplomatica - - - 956 90 - 1.046

Uomini - - - 321 22 51 394
Donne - - - 433 17 71 521

Carriera prefettizia - - - 754 39 122 915

Uomini - - - 51 7 7 65
Donne - - - 119 20 35 174

Carriera penitenziaria - - - 170 27 42 239

Uomini - - 48 18.396 11.889 1.011 31.344
Donne - 1 28 11.499 7.550 612 19.690

Professori e Ricercatori Universitari - 1 76 29.895 19.439 1.623 51.034

Uomini 85.568 291.890 38.724 56.076 15.619 12.667 500.544
Donne 4.362 29.401 5.405 25.160 8.493 2.572 75.393

PERSONALE IN REGIME DI DIRITTO PUBBLICO 89.930 321.291 44.129 81.236 24.112 15.239 575.937

Uomini 190.350 511.732 90.126 204.626 59.718 18.985 1.075.537
Donne 130.026 386.581 142.116 264.336 63.646 12.116 998.821

Totale P.A. 320.376 898.313 232.242 468.962 123.364 31.101 2.074.358

Fonte: elaborazioni Aran su dati RGS - IGOP. Dati aggiornati al 2/10/2024

1 Distribuzione per titolo di studio del personale presente al 31/12/2022. L'analisi riguarda gli aggregati "personale stabile" (personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato comprensivo dei dirigenti a 
tempo determinato che ricoprono posizioni dirigenziali non riconducibili ad esigenze temporanee dell’amministrazione) e "altro personale" (docenti Scuola ed AFAM a tempo determinato con contratto 
annuale e con contratto fino al termine dell'attività didattica ed alcune particolari categorie di personale non pienamente riconducibili alla definizione standard di "lavoro pubblico" , come i direttori generali, 
i contrattisti, i volontari e gli allievi delle Forze armate e dei Corpi di polizia). Sono esclusi i lavoratori flessibili (tempo determinato, formazione lavoro, somministrazione)  e i lavoratori socialmente utili.



Occupati nella pubblica amministrazione per titolo di studio e genere1

Anno 2022

Comparti e Settori Fino alla scuola 
dell'obbligo

Licenza media 
superiore

Laurea 
breve Laurea

Specializzazione 
post laurea/
dottorato di 

ricerca

Altri titoli 
post laurea

Totale 
personale

Uomini 22% 42% 5% 28% 2% 1% 100%
Donne 8% 43% 6% 38% 2% 2% 100%

Ministeri 14% 43% 5% 34% 2% 2% 100%

Uomini 6% 36% 5% 49% 2% 2% 100%
Donne 7% 31% 4% 54% 2% 2% 100%

Agenzie fiscali 6% 34% 4% 51% 2% 2% 100%

Uomini 7% 35% 9% 49% 1% 0% 100%
Donne 4% 36% 12% 47% 0% 0% 100%

Enti pubblici non economici 5% 35% 11% 48% 0% 0% 100%

Uomini 7% 13% 4% 44% 24% 7% 100%
Donne 0% 15% 2% 62% 21% 0% 100%

AGID 3% 14% 3% 53% 23% 3% 100%

Uomini 11% 50% 6% 28% 6% 0% 100%
Donne 0% 5% 18% 45% 23% 9% 100%

CNEL 7% 33% 10% 34% 12% 3% 100%

Uomini 4% 29% 2% 62% 2% 1% 100%
Donne 1% 30% 3% 61% 2% 3% 100%

ENAC 3% 30% 2% 62% 2% 2% 100%

Uomini 16% 39% 6% 36% 2% 1% 100%
Donne 7% 40% 7% 43% 2% 2% 100%

FUNZIONI CENTRALI 11% 40% 6% 40% 2% 2% 100%

Uomini 3% 14% 0% 82% 0% 0% 100%
Donne 1% 40% 0% 59% 0% 0% 100%

Scuola 1% 35% 0% 64% 0% 0% 100%

Uomini 7% 26% 4% 60% 2% 1% 100%
Donne 11% 28% 4% 53% 3% 1% 100%

Istituzioni di Alta Formazione e Specializzazione Artistica  8% 27% 4% 57% 2% 1% 100%

Uomini 4% 27% 1% 40% 25% 2% 100%
Donne 3% 24% 1% 47% 23% 2% 100%

Enti di ricerca 4% 26% 1% 43% 24% 2% 100%

Uomini 11% 40% 6% 36% 5% 3% 100%
Donne 7% 32% 6% 47% 6% 3% 100%

Università 8% 35% 6% 42% 5% 3% 100%

Uomini 0% 22% 1% 53% 24% 0% 100%
Donne 1% 18% 2% 57% 23% 0% 100%

ASI 0% 20% 1% 55% 24% 0% 100%



Comparti e Settori Fino alla scuola 
dell'obbligo

Licenza media 
superiore

Laurea 
breve Laurea

Specializzazione 
post laurea/
dottorato di 

ricerca

Altri titoli 
post laurea

Totale 
personale

Uomini 8% 33% 4% 42% 11% 2% 100%
Donne 6% 30% 4% 48% 9% 2% 100%

ISTRUZIONE E RICERCA 7% 31% 4% 45% 10% 2% 100%

Uomini 22% 49% 4% 24% 1% 1% 100%
Donne 11% 48% 6% 33% 1% 1% 100%

Regioni ed Autonomie locali 15% 48% 5% 29% 1% 1% 100%

Uomini 5% 2% 1% 87% 5% 2% 100%
Donne 4% 1% 1% 89% 4% 2% 100%

Servizio Sanitario Nazionale - Dirigenti PTA 4% 1% 1% 88% 4% 2% 100%

Uomini 21% 48% 3% 25% 1% 1% 100%
Donne 10% 48% 6% 34% 1% 1% 100%

FUNZIONI LOCALI 15% 48% 5% 30% 1% 1% 100%

Uomini 17% 28% 18% 19% 17% 1% 100%
Donne 17% 34% 24% 15% 9% 1% 100%

SANITA' 17% 32% 22% 16% 12% 1% 100%

Uomini 8% 35% 2% 34% 7% 13% 100%
Donne 3% 35% 2% 41% 7% 11% 100%

Presidenza del consiglio ministri 5% 35% 2% 38% 7% 12% 100%

Uomini 28% 44% 3% 24% 1% 1% 100%
Donne 19% 46% 7% 27% 1% 1% 100%

Regioni a statuto speciale e Province autonome 22% 45% 5% 26% 1% 1% 100%

Uomini 3% 17% 2% 53% 15% 9% 100%
Donne 1% 17% 1% 50% 19% 11% 100%

Autorità indipendenti 2% 17% 1% 52% 17% 10% 100%

Uomini 0% 21% 0% 71% 4% 4% 100%
Donne 3% 45% 0% 42% 3% 6% 100%

Enti art.70 - Unioncamere 2% 34% 0% 56% 3% 5% 100%

Uomini 7% 49% 3% 39% 1% 2% 100%
Donne 7% 44% 3% 43% 1% 2% 100%

Enti art.60, comma 3 - D. Lgs. 165/01 7% 46% 3% 42% 1% 2% 100%

Uomini 14% 51% 2% 29% 3% 1% 100%
Donne 4% 45% 2% 43% 3% 2% 100%

Enti lista S13 ISTAT 10% 48% 2% 35% 3% 2% 100%

Uomini 22% 45% 3% 27% 2% 1% 100%
Donne 15% 45% 6% 31% 2% 1% 100%

COMPARTO AUTONOMO O FUORI COMPARTO 18% 45% 4% 29% 2% 1% 100%

Uomini 18% 62% 9% 7% 0% 4% 100%
Donne 11% 56% 11% 16% 2% 5% 100%

Corpi di polizia 17% 61% 9% 8% 1% 4% 100%



Comparti e Settori Fino alla scuola 
dell'obbligo

Licenza media 
superiore

Laurea 
breve Laurea

Specializzazione 
post laurea/
dottorato di 

ricerca

Altri titoli 
post laurea

Totale 
personale

Uomini 16% 66% 8% 7% 1% 1% 100%
Donne 4% 71% 10% 12% 2% 1% 100%

Forze armate 15% 67% 8% 8% 1% 1% 100%

Uomini 33% 57% 3% 6% 1% 0% 100%
Donne 13% 53% 7% 21% 6% 0% 100%

Vigili del fuoco 32% 57% 4% 6% 2% 0% 100%

Uomini 0% 0% 0% 100% 0% 0% 100%
Donne 0% 0% 0% 100% 0% 0% 100%

Magistratura 0% 0% 0% 100% 0% 0% 100%

Uomini 0% 0% 0% 92% 8% 0% 100%
Donne 0% 0% 0% 90% 10% 0% 100%

Carriera diplomatica 0% 0% 0% 91% 9% 0% 100%

Uomini 0% 0% 0% 81% 6% 13% 100%
Donne 0% 0% 0% 83% 3% 14% 100%

Carriera prefettizia 0% 0% 0% 82% 4% 13% 100%

Uomini 0% 0% 0% 78% 11% 11% 100%
Donne 0% 0% 0% 68% 11% 20% 100%

Carriera penitenziaria 0% 0% 0% 71% 11% 18% 100%

Uomini 0% 0% 0% 59% 38% 3% 100%
Donne 0% 0% 0% 58% 38% 3% 100%

Professori e Ricercatori Universitari 0% 0% 0% 59% 38% 3% 100%

Uomini 17% 58% 8% 11% 3% 3% 100%
Donne 6% 39% 7% 33% 11% 3% 100%

PERSONALE IN REGIME DI DIRITTO PUBBLICO 16% 56% 8% 14% 4% 3% 100%

Uomini 18% 48% 8% 19% 6% 2% 100%
Donne 13% 39% 14% 26% 6% 1% 100%

Totale P.A. 15% 43% 11% 23% 6% 1% 100%

Fonte: elaborazioni Aran su dati RGS - IGOP. Dati aggiornati al 2/10/2024

1 Distribuzione per titolo di studio del personale presente al 31/12/2022. L'analisi riguarda gli aggregati "personale stabile" (personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato comprensivo dei dirigenti a 
tempo determinato che ricoprono posizioni dirigenziali non riconducibili ad esigenze temporanee dell’amministrazione) e "altro personale" (docenti Scuola ed AFAM a tempo determinato con contratto 
annuale e con contratto fino al termine dell'attività didattica ed alcune particolari categorie di personale non pienamente riconducibili alla definizione standard di "lavoro pubblico" , come i direttori generali, 
i contrattisti, i volontari e gli allievi delle Forze armate e dei Corpi di polizia). Sono esclusi i lavoratori flessibili (tempo determinato, formazione lavoro, somministrazione)  e i lavoratori socialmente utili.



Fonte: elaborazioni Aran su dati RGS - IGOP. Dati aggiornati al 2/10/2024
1 Distribuzione per  titolo di studio del personale presente al 31/12/2022. L'analisi riguarda gli aggregati "personale stabile" e "altro personale" (sono 
esclusi i lavoratori flessibili e i lavoratori socialmente utili).
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Fonte: elaborazioni Aran su dati RGS - IGOP. Dati aggiornati al 2/10/2024

Distribuzione del personale della PA1 per titolo di studio e comparto  - Anno 2022

1 Distribuzione per  titolo di studio del personale presente al 31/12/2022. L'analisi riguarda gli aggregati "personale stabile" e "altro personale" (sono esclusi i lavoratori 
flessibili e i lavoratori socialmente utili).
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Fonte: elaborazioni Aran su dati RGS - IGOP. Dati aggiornati al 2/10/2024

Distribuzione del personale della PA1 per titolo di studio e genere - Anno 2022

1 Distribuzione per  titolo di studio del personale presente al 31/12/2022. L'analisi riguarda gli aggregati "personale stabile" e "altro personale" (sono esclusi i lavoratori 
flessibili e i lavoratori socialmente utili).
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Fonte: elaborazioni Aran su dati RGS - IGOP. Dati aggiornati al 2/10/2024

Distribuzione del personale della PA1 per comparto, titolo di studio e genere - Anno 2022

1 Distribuzione per  titolo di studio del personale presente al 31/12/2022. L'analisi riguarda gli aggregati "personale stabile" e "altro personale" (sono esclusi i lavoratori flessibili e 
i lavoratori socialmente utili).
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Fonte: elaborazioni Aran su dati RGS - IGOP. Dati aggiornati al 2/10/2024

2 Personale contrattista, collaboratori a tempo determinato e collaboratori ed esperti linguistici (Università).

Distribuzione del personale della PA1 per titolo di studio e categoria professionale - Anno 2022

1 Distribuzione per  titolo di studio del personale presente al 31/12/2022. L'analisi riguarda gli aggregati "personale stabile" e "altro personale" (sono esclusi lavoratori flessibili e i 
lavoratori socialmente utili).
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